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Стрессовый актив: история 

происхождения

• Банки получают активы от девелоперов по долговым 

обязательствам;

• «Наследство»: девелоперам достаются 

непрофильные стрессовые активы от других 

компаний;

• Часть активов, бывших когда-то успешными, 

становятся стрессовыми в процессе управления;

• Ряд новых объектов выходит на рынок уже в 

«стрессовом» состоянии;

• Искусственное «введение в стресс».  



Сценарии управления стрессовыми 

активами
Стрессовый 

актив: 
банковский долг, 

наследство, 
управление

Быстрая продажа

Стратегические 
исследования и 

анализ in-
house/outsource

Работа 
профессиональной 

УК - outsource

Самостоятельное 
управление in-

house



Работа с активом

Стратегическая 
сессия: шаги после 
исследования по 

объекту

Глубокая и длительная 
работа с объектом: 

выведение его на новый 
уровень за счет 
устранения всех 

негативных факторов

Сохранение 
успешного объекта в 

активе компании

Продажа 
качественно нового 
продукта с высокой 
капитализацией и 
характеристиками 

«Упаковка»: 
устранение явных 

проблем и 
подготовка объекта к 

продаже

Продажа актива

Быстрая продажа



Преимущества аутсорсинга

• Релевантный опыт управляющей компании;

• Ответственность за результаты работы;

• Страхование рисков;

• Распределенный человеческий ресурс и узкая 

специализация;

• Себестоимость работ. 



Спасибо за внимание!


