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Процессы дигитализации в индустрии
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Цифровое управление и реализация проектов

Влияет ли рост дигитализации на бизнес-процессы и 
рабочие процессы компании?

Все 
индустрии

Индустрия услугПромышленность

Строительная 
индустрия

Индустрия 
розничной торговли 

(ритейл)

Да

Нет

Источник: German Chamber of Industry and Commerce (DIHK), Berlin, 2014
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Цифровое управление и реализация проектов

Внутренние источники

Улучшение процессов

Повышение уровня сложности

Оптимизация затрат

Оптимизация процессов изменений 

Увеличение объема данных

Индивидуальные потребности людей

Источник: Deloitte, Successfactors of Mid-Scale Businesses – Digitalization, 05/2013]



Процессы дигитализации в индустрии
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Цифровое управление и реализация проектов

External DriversВнешние источники

Требования заказчика

Повышение активности в сфере 
международных отношений

Изменение рыночной ситуации

Политические аспекты

Требования поставщиков

Источник: Deloitte, Successfactors of Mid-Scale Businesses – Digitalization, 05/2013]



Неотъемлемая часть успеха для индустрии строительства и недвижимости
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Цифровое управление и реализация проектов

Операционные Аспекты

 Оптимизация процесса: 

 более точные сведения, 

 упрощенность, 

 широкий охват.

 Данные, информация, знания: 

 доступность, 

 прозрачность,

 дополнительное управление.

 Стандартизация: 

 стандартизированные процессы,

 управление качеством,

 управление рисками.

Стратегические Аспекты

 Дигитализация как конкурентное 
преимущество

 Цифровые инструменты и 
процессы, как источник инноваций

 Поддержка стратегического 
развития продукции

 Эффективное управление 
интерфейсами

 Новые услуги и бизнес-
подразделения



Правильные BIM решения
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Цифровое управление и реализация проектов

+ + +
=

Отраслевые
стандарты +

Процессы

Строительство +

Ноу-хау в сфере 
недвижимости

Программные 
решения

Процесс организации

BIM - решения



Развитие BIM и уровни вовлеченности
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Цифровое управление и реализация проектов
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Верный процесс обработки данных

Drees & Sommer, PRO Estate 2016, BIM+Digitalization, Moscow, 15.09.20158

Цифровое управление и реализация проектов

Мудрость



Развитие BIM и уровни вовлеченности
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Цифровое управление и реализация проектов



Управление данными
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Цифровое управление и реализация проектов

Эксплуа-
тация

СтроительствоПроектная 
док-я

Рабочая
док-я

ППТ
Бизнес-план

ТЗ

ПНР

ППТ
Бизнес-план

ТЗ

Проектная 
документация

Тендерная 
документация

Рабочая 
документация

Исполнительная 
документация

Устойчивость проекта к 
внесению изменений 
(управляемость)

Объём данных по проекту



Управление данными
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Цифровое управление и реализация проектов

Кривая влияния и рисков без БИМ Кривая влияния и рисков c БИМ



График жизненного цикла проекта

Цифровое управление и реализация проектов

Бизнес
планирование Концепция

Тех.
Задание Предпроект Проект

Строительство

Рабочая документация СМР
Сдача в

эксплуатацию

Эксплуатация и 
ремонт

Информационная модель
Документация

Неграфическая 
информация

Графическая модель

Старт СдачаПроектирование и строительство Эксплуатация и ремонт

Обмен информацией
Генеральный 

подрядчик
Генеральный 

проектировщик
Международный 

архитектор
Заказчик

Выгрузка 
информации

Основные 
вехи 
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Пример: Building Configurator
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Цифровое управление и реализация проектов
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Пример: Тендерная документация
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Цифровое управление и реализация проектов
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Пример: BIM проектирование (Головной офис Roche, Базель / Швейцария )
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Цифровое управление и реализация проектов



Пример: Управление дефектами в платформе CONTRACE
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Цифровое управление и реализация проектов



Пример: International Financial Center, Москва
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Цифровое управление и реализация проектов



Пример: BIM FM (Головной офис Roche, Базель / Швейцария )

Drees & Sommer, PRO Estate 2016, BIM+Digitalization, Moscow, 15.09.201518

Цифровое управление и реализация проектов
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Пример: BIM информация в управлении (Образец Визуализации процесса ввода в 
эксплуатацию)
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Цифровое управление и реализация проектов
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Пример: GIS и Geo Информационные системы, на основании BIM
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Цифровое управление и реализация проектов
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Life Cycle Integration
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Цифровое управление и реализация проектов



Ihr innovativer Partner für

BERATEN
PLANEN
BAUEN
BETREIBEN
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